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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylzen al sancak;
Sonmeden yurdumun Ustiinde tliten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezeld@n besidir hur yasadim, hir yasanim.
Hap@l cllgin bana Zipcir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyin, bendimi.cigner, asarim.
Yirtarim daglarl,enginlere sigmam, tasasm.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,

Benimimandolu gogsim gibi serhaddim var.

Ulgsuny korkma' Nasil boyle bir imani bogar,

“Medeniyeti®dedigin tek disi kalmis canavar? Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gegme, tani:

Dusun altindaki biflerce kefensiz yatani.

Arkadas! Yurdumatalcaklar ugratma, sakin.  Sen sehit oglusungingitme, yaziktir, atan:
Siper etigovdeniydursun bu hayasizca akin. Verme, dunyalar aiS@Ridagbugennet vatan.

DogacaktiFsana vadettiai ginler Hakk'in...

Kim bilir, belkiyarin, belkiyarindan da yakin. Kim bu cennet vat@Riifugrting oimaz ki feda?
Stheda figkiracak topragisiksan, stiheda!

Cani, canani, bltin varmi alSthea Huda,
Ftmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumtn senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsune namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 micerret gibi yerden nasim;

O zaman ylkselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal
Mehmet Akif ERSOY
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basar1 i¢in sistemli ve planli bir calismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Basarili olmak da 1yi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu
ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimct bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler olusturulmus ve okulumuzun 2024-
2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi
esasina dayanarak hazirlanmistir.

Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir. Okulumuza ait bu planin
hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi goOsteren ve siirecin tamamlanmasima katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme
Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planmn basariyla uygulanmasi ile okulumuzun
basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Nuri CATIN
Okul Mudurd
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1. GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midurtnun baskanliginda, bir okul middr yardimcisi, bir

Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu Gyesi olmak Uzere 5 kisiden

olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul mudiru tarafindan gorevlendirilen ve Gst kurul Gyesi olmayan

muadar yardimcist baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonulli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan EKibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Nuri CATIN Okul Miduirii Akif BEGEN Ogretmen
Biisra DOGRUER Miidiir Yardimcisi Fatma Nur USLU TASCI Ogretmen
Hasan ATES Ogretmen Kerim OZTURK Ogretmen
Hatice ZENGIN Ogretmen Ozan SECER Ogretmen
Filiz UN Okul Aile Birligi Sare AKIRMAK Ogretmen
Senay OZER Okul Aile Birligi Uyesi

1.2. Planlama Sireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma slreci Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma

takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi

asamasinda, paydaslarmmizin plan slrecine aktif katilhmini saglamak Uzere paydas anketi,

toplant: ve gorismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama strecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amagc, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,  okulumuzun/kurumumuzun
kontrolli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi tamimasina
yardimc1 olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde

edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolumiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;
« Kurumsal tarihge
« Uygulanmakta olan planmn degerlendirilmesi
» Mevzuat analizi
« Ust politika belgelerinin analizi
« Faaliyet alanlari ile Grln ve hizmetlerin belirlenmesi
« Paydas analizi
« Kurulus ici analiz
 Das cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
» Gugclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
 Tespit ve ihtiyaclarm belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Urgiip Atatiirk Ortaokulu, Urgiip ilge merkezinde yer alan Siiphanverdi Mahallesi’nde
toplam 1028 metrekarelik alanin Ismail OZDEGIRMENCI nin bagislamasi ile 1969 yilinda
yapimina baglanmis ve 1970 yilinin subat ayinda egitim d6gretime hazir hale getirilmistir.

1999 yilinda ek bina yapimi ile kapali alan 460 m2 ye ulagmis, 8 yillik zorunlu egitime
gecilmesiyle 1-8. Simif diizeyinde birer sube ile egitim ogretime devam etmistir. 2012 yilinda
4+4+4 sistemine gecilmesi ile birlikte Urgilp Atatiirk Ortaokulu olarak egitim &gretim
faaliyetlerini gerceklestirmekte ve 5.6.7. ve 8. Siif ve 6zel egitim dgrencilerine egitim-6gretim
vermektedir.

Smiflarda FATIH Projesi kapsaminda kurulan akilli tahtalar, fen laboratuvari, Urglp
Kaymakamlig1 tarafindan yapilan Z-kutliphane, sportif alanlarda personel ve O6grencilerin
kullanima ydnelik masa tenisi ekipmanlar1 bulunmaktadir.

Ders dis1 egitim-6gretim faaliyetlerinde TUBITAK Bilim Sergileri, eTwinning ve

ERASMUS+ projeleri, sportif alanlarda ilge, il ve bolge miisabakalarinda dereceleri mevcuttur.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 donemi yillik plani {i¢ tema iizerine sekillendirilmis, temalara
bagli amagclar, hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Genel olarak okulumuzun stratejik plant hedeflerine ulasma durumu asagidaki Gzet
degerlendirme tablosundaki degerlerde gerceklesmistir.
X K .. . 2023
STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFLENEN GERCEKLESEN
Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 98% 98%
. yaptiranlarin orani (%)
TEMA I: EGITIM VE
OGRET.I.ME ERISW Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerinin Okula yeni ba?'?‘y?“ bgrencilerden o 90% 90%
Stratejik Amag 1: oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)
i o RO okullagma oranlar artirilacak, uyum
Ogrencilerin uyum ve ve devamsizlik sorunlari Bir esiti ooreti 11 d6 inde 20 gii
devamsizhk sorunlarim iderilecekir Bir egitim ve ogretim yili doneminde (z ghnve 3,5% 3,0%
gideren etkin bir yonetim ¢} . tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
yapisi kurulacaktir. Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu (1=Uygun, 0=Uygun 1 1
Degil)
Ogrencilerin yil sonu Ingilizce dersi basart
70 75
puani ortalamalari
Bir egitim ve gretim yili dsneminde Ogrenci 11 12
Stratejik Hedef 2.1. Bitiin bagina okunan kitap sayisi
I;;Efe?n ﬁe?:;r:s::],] I’Ullilall;/lf Bir egitim ve 6gretim yili déneminde bilimsel,
'nset gelisim erine yone kiiltarel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 65% 96%
faaliyetlere katihm oranim ve faaliyete katilan 6grenci orani (%)
ogrencilerin akademik basan Y g
. diizeylerini artirmak. Hijyen, saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili o o
TEM._AVII: EGITIM VE verilen egitime katilan 6grenci orani (%) L0005 s
OGRETIMDE _
KALITENIN Egitim Ogretim yil1 igerisinde "Degerler
ARTIRILMASI Stratejik Egitimi" kapsaminda yapilan ¢alismalara 100% 100%
Amag 2: Biitin bireylere katilan 6grenci orant
ulusal ve uluslararasi Stratejik Hedef 2.2. Egitimde
olguitlerde bilgi, beceri, yenilikgi yaklasimlan kullanarak | Okulun Katildig1 proje sayist 1 1
tutum ve davramisin yerel, ulusal ve uluslararasi
kaZand.lE'lll].‘laSl ile girisimei, projelerle; hlre).f.lvenn )fefgl‘llllglnl ve Brvaffe elldiame Do e ) aEiim
yenilikgi, yaratici, dil uluslararasi 6grenci/6gretmen alankisi savist 5) 5
becerileri yiiksek, iletisime hareketliligini artirmak. 3152
ve 6grenmeye acik, 6z giiven
ve sorumluluk sahibi Veli memnuniyet orani (%) 70% 75%
saghkh ve mutlu bireylerin
yetismesine imkéin
saglamak. B 1 ivet % 80% 0
Stratejik Hedef 2.3 Okulumuzun Galisan memnuniyet orant (%) ’ 90%
yonetsel stirecleri, etkin bir izleme
ve degerlendirme sistemiyle Calisanlarin motivasyonunu arttirmaya yonelik 1 1
desteklenen, katilimel, seffaf ve yapilan faaliyetlerin sayist
hesap verebilir bigimde
gelistirilecektir. Veli toplantilarina katilan veli orani (%) 60% 70%
Okul faaliyetlerine katilan veli orani (%) 60% 70%
Ogretmen bagina ortalama hizmet igi faaliyet 1 1
say1s1
TEMA III: KURl_J_MSAL §tratejik Hedef 3.1.0ll<ulumtfzun Derslik bagina diisen dgrenci sayist 24 22
KAPASITE Stratejik Amag¢ insan kaynaklari, mali ve fiziksel
3: Egitim ve 6gretim altyapisi egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin daha nitelikli faaliyetlerinden beklenen Okul giivenliginin yeterlilik durumu 1 1
olarak verilebilmesi igin sonuglarin elde edilmesini temine | (1=Yeterli, 0=Yetersiz)
okulumuzun kurumsal edecek bicimde strdurulebilirlik ve
kapasitesi verimlilik esasina gore Okulun "Beyaz Bayrak" sertifikasi durumu 1 1
guclendirilecektir. gelistirilecektir. (1=Var, 0=Yok)
Okulun Fiziki Kapasitesi (Sinif, Salon, Bahge, 1 1

Atolye vb.) (1=Yeterli, 0=Yetersiz)




1-Egitim ve Ogretime Erisim temas: altinda belirlenen “Ogrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir” amacma ydnelik belirlenen hedef ve
gostergelerin  hedeflenen degerlerine almman tedbirler, uygulanan faaliyetler ve etkinlikler
neticesinde ulasilmustir.

2- Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmas1 temasi altinda belirlenen “Biitiin bireylere ulusal
ve uluslararas1 Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci,
yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetigmesine imkan saglamak™ amacina yonelik belirlenen
hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler
ve etkinlikler neticesinde ulagilmistir.

3- Kurumsal Kapasite temasi altinda belirlenen “Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli
olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir” amacina yonelik
belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler,
faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulasilmistir.

Yeni plan doneminde ilimizin planma baglh olarak olusturacagimiz stratejik planda benzer
performans gostergelerine yer verilecektir.

2.3. Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun ¢aligmalarini ilgilendiren mevzuatlar incelenmistir. Okul Midiirliglimiiziin
yasal yetki, gorev ve sorumluluklari; Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakkinda Cumhurbagkanligi
Kararnamesi, T.C. Anayasasi, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu, Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve [lkdgretim Kurumlar
Yonetmeligi, Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanligi Egitim
Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi, Mesleki Ve Teknik Egitim YOnetmeligi, esaslarina
ve diger ilgili mevzuat ve kararlara gore belirlenmistir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okul miidiirliglimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tiim st politika belgeleri taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Ust politika belgeleri;

+ 12. Kalkinma Planm

« Cumhurbagkanligi Programu,

 Orta Vadeli Program,

» Cumhurbagkanlig: Y1llik Programa,

« Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

« I Milli Egitim Mudarligi Stratejik Plans,

« llge Milli Egitim MUdurligt Stratejik Plani ile

*  Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bdlgesel ve sektorel strateji eylem planlar:

Nevsehir il milli egitim mudirligu ve ilce milli egitim mudirlugi stratejik planlar:
incelenerek Bu ¢ercevede Miidiirliigimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.



2.5. Faaliyet Alanlar ile Urtin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Midiirliigiimiiziin faaliyet alanlari ile {iriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda Miidiirligiimiiziin
faaliyetleri ve iirlin ve hizmetleri belirlenmistir. Miidiirliglimiiziin faaliyet alanlari ile {iriin ve

hizmetleri su sekildedir:

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Urun/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sif gegme
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik
Velilere rehberlik
Genel Rehberlik faaliyetleri

Sosyal, Kiiltlrel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro
Siir Dinletisi
Halk Oyunlar1
Sergi

Sportif faaliyetler

Voleybol, Futbol,
Masa Tenisi

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Ogretmenler Giinii Yemegi
Sene Basi - Sene Sonu Yemekleri
Iftar Programlari,

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermesler

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Mezuniyet Torenleri
Gezi
Meslek Tanitim

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ortak Smavlar, deneme sinavlari

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

MEB, Il ve ilge milli egitim miidiirliikleri
koordinasyonundaki projeler
Seminer

Ders disi faaliyetler

eTwinning Projeleri
ERASMUS+ Ogretmen ve Ogrenci
Hareketliligi
TEKNOFEST
TUBITAK Bilim Fualar1 ve Sergileri




2.6. Paydas Analizi

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun
tespit edilebilmesi igin; kurumumuzun
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile
faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularma cevap aranmistir.

Paydaglarin  kurumla

iligkileri
smiflandirilmasi yapilmistir

EK-1 Paydas Smiflandirma Matrisi

belirlenerek

faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?,

sundugu

ic paydas /dis paydas /yararlanict olarak

ic

DIS

PAYDASLAR | PAYDASLAR WEARAREARE]
PAYDASLAR Calisan N
alisanlar, - I tisteri,
Birimler Temel ortak Stratejik ortak | Tedarikgi hedef Kitle
Milli Egitim Bakanhg X X
Valilik X X
Milli Egitim Miidiirliigii
X X
Cahisanlar:
flce Milli Egitim
Mudiirlikleri X X
Okullar ve Bagh Kurumlar X X
Ogretmenler ve Diger X X
Cahisanlar
Ogrenciler ve Veliler X X
OKkul Aile Birligi X X
Universite X X
Ozel idare X X
Belediyeler X X
Guvenlik Gucleri (Emniyet, X X
Jandarma)
Baymdirlik ve iskan
Miidiirligii X X
Sosyal Hizmetler Miidiirliigii X X
Genglik ve Spor Miidiirliigii X X
Muhtarhk X X
Isveren kuruluslar X X
Sivil Toplum Kuruluslar: X X
Turizm Uygulama otelleri X X




EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

723 2 a ~~ o
z S | E% 5% 2
Pavd z = = 3T 'S
aydas z £ = Z 3 g
o 2 = = S
o Q >.‘ f—
MEB N ]_Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Beraeiler N lemetler|m|Zan 1
yaralandiklar1 i¢cin
Ozel idare V Tedarikci mahalli idare 1
J Amag ve hedeflerimize
STK ulasmak is birligi yapacagimiz
Ek-3 Yararlanier Uriin/Hizmet Matrisi
< w =
g2 | |g3| £ gg | § |8
. . = =N — o Q¢
Urtin Hizmet o5 | = = Eh | SE | ¢ |28 | & cpe;
S > w — 8 v |5 g = == =~ 33
SRS = P 53 | 8¢S = S O 2o
'@ 2R Q = = = A a9 '
Yararlameci E =) = ~ = 2 =< e 3
5 . = = c: = =] @ £ ) >
(Miisteri) =~ =
Ogrenciler \/ 0 V V V
Veliler V
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari 0
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tirine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

\: Tamam O : Bir kism




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurum i¢i analiz ¢aliymasinda; miidiirliigiimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum
kaltard, teknolojik bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele
almmustir.

SINIF VE OGRENCI BILGILERI
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek  Toplam
5-A 10 8 18 Hafif DuzeS)i A%lhm Sinifi 3 0 3
6-A 8 5 13 Hafif Duzc;)_f AZlhm Simif 0 1 1
7A 9 7 16 Orta Aglg ﬁhln Sinifi 1 0 1
8-A 6 4 10 Orta Agn% il\hm Sinifi 0 1 1

Orta Agir Zihin Sinifi
8 -A 0 1 1
Yabanci Uyruklu Ogrenciler
» 5. Sumf 6. Sumf 7. Simf 8. Simf
Uyrugu Toplam
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Suriye 5 5 1 0 0 0 0 0 11
Okul Mudura
Oglielfﬁjgler Rehberlik Servisi Miidiir Yardimcist Buro Hizmetleri Okul Aile Birligi
Ogrenci Kuliipleri Ogrenci Tsleri 0t b g Muhasebe

Zuamreleri Hizmetler




2.7.2. Insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip

oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Okulumuzun g¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir. (*Kadrolu, gecici
gorevlendirme, ticretli veya sdzlesmeli olmasi fark etmeksizin tiim galisanlar dahil edilmistir.)

Unvan* Erkek Kadm Toplam

Okul Miidiirti ve Midiir Yardimcisi 1 1 2

Smmf Ogretmeni 0 0 0

Brans Ogretmeni 4 8 12

Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 0 2 2

Guvenlik Personeli 0 0 0

Toplam Cahsan Sayilan 5 11 16

Tablo: Branslara Gére Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi
Bransi Kadin Erkek Toplam Yuksek Lisans Doktora

Beden Egitimi 0 1 1 0 0
Tel?r:i)llscl)}]inleri 0 1 1 0 0
e | : : : :
Fen Bilimleri 0 1 1 0 0
Ingilizce 1 0 1 0 0
Ozel Egitim 4 0 4 0 0
Sosyal Bilgiler 1 0 1 0 0
Tirkce 1 0 1 0 0
Toplam 8 4 12 1 0




Tablo 5. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Mudurd

Okul miidiirli; ders okutmamin yaninda kanun, tiiziik,
yonetmelik, yOnerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini  yirutmeye, okulu dizene koymaya ve
denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amagclarina uygun
olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Midiir Yardimcisi

Midiir yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun her tiirlii
egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri
yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglaria
uygun olarak isleyisinden miidiire kars1 sorumludurlar.

Ogretmenler

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yoOnetim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukimludirler. Ogretmenlerin ndbet gérevinde, okulun bina
ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindizli, normal veya
ikili 6gretim gibi durumlar1 géz oniinde bulundurularak okul
midiirligiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore normal
Ogretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalar1 saglanir.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Yardimc1 hizmetler smifi  personeli, okul yo6netimince
yapilacak planlama ve is boliimiine goére her tirlii yaz1 ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak, basvuru sahiplerini karsilamak
ve yol gostermek, hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak
ve 1sitma yerlerinde ¢alismak, nébet tutmak, okula getirilen ve
cikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay: tagima ve
yerlestirme islerini yapmakla yukimludurler. Bu gorevlerini
yaparken okul yoneticilerine ve ndbet¢i Ogretmene karsi
sorumludurlar.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Suiresine iliskin Bilgiler

2024 Yih itibariyla
Hizmet Sureleri
Kisi Sayisi %
7-10 Yil 1 %50
10 Y1l ve Uzeri 1 %50




Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici

Y1l icerisinde

Okul/Kurumda Gdoreve Baslayan

Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0
Tablo 8. idari Personelin Katildhgi Hizmet i¢ci Programlan
Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildig1 Y1l Belge No
Nuri CATIN Miidar _Uzman Ogretmenlik 2022 2022001047
Egitim Programi Semineri
Bﬁsra Miidii . a1 A=
udar Yeni Nesil Ogrenme
DOGRUER Yardimcisi Semineri 2024 2024982706
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Streleri (Yil itibaryla)
Brans Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Sureleri
1-3 Y1l 0 0 0 0 0
4-6 Y1l Ozel Egitim 1 4 1
[kogretim 1
7-10 Yil Matematik 0 10 2
Ingilizce 1
Bilisim Tekn. 1
11-15 Y1l 15 2
Tirkce 1
16-20 Fen Bilimleri 0 1 19 1
Din Kulturi ve 0 1
20 ve lizeri Ahlak Bilgisi 25 2
Sosyal Bilgiler 1 0




Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 0 0 0 0 1
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlan
Adi ve Soyadh Bransi Katildigr Calismanin Adh Katildigi| Belge No
Yil
Din Kulturu R43580772833
) . ve Ahlak L L
Akif BEGEN Bilgisi Genglerle Iletisim Semineri 2023
Fatma Nur USLU TASCI |Ozel Egitim| Ozel yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2024 2023003870
Edici Ozellikleri
Hasan ATES Bilisim Genglerle iletisim Semineri 2023 N21449786447
Teknolojileri
Hatice ZENGIN Tlrkce 5 Kelime 1 Hikaye Semineri 2023 A03372870816
Fen Cevre Egitimi ve iklim Degisikligi 2023 C39674775610
o Bilimleri |Ogretim Program Tanitim Semineri
Kerim OZTURK
Ozan SECER Beden Sorumluluk, Liderlik ve Degerler 2022 2022001577
Egitimi Egitimi Semineri
Ozge PINAR [kogretim [k Yardim Egitim Kursu 2022 111524430446
Matematik
Sare AKIRMAK Sosyal Uzman Ogretmenlik Egitim 2022 2022001047
Bilgiler Programi Semineri
Mesleki Gelisim Topluluklar 2024500085
. . 1ngilizce Ogretiminde Yazma
Zahide KARACA Ingilizce . A oo 2024
Becerisinde Ogrenci Ozglivenini
Gelistirme
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
GOorevi Erkek Kadin | Egitim Hizmet | Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 2 Lise 10 2




Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullamimi ve Performans
£ A Rehberlik Hizmetleri Ile Tgili
) % =} 7 Danigmanlik HizmetiAlan Diizenlenen Egitim/Paylagim
% IRz Sz (%‘ Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
< = > BN
£ i) A3 @ ~
- a n —
2| g% £z z , e o
S 3 8 g 2 E © — 2 3 =
CARZ) Zn Q @ ) o o 3}
b= > = = g < = c
= g e g Z ) 2 % = g S
o > A e B2 n = 2] = [9) >
[e) = < QO .- Q > O v = [«}]
oz Q B O S £ 3 E= 5 L
2 o = 5 © - o @ 5 =
(W = = = = = = =
»ah o [5) o :O =] (]
Q L®) > Q > (@) >
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.7.3.Teknolojik Dizey

Okulumuzun bilgisayar donanimi, etkilesimli tahta, internet, fotokopi ve diger teknolojik
imkanlar1 yeterli durumdadir. Ogretmenlerimizin ve diger personellerimizin teknolojik okur
yazarh@i yeterli diizeydedir. Okulumuz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
sunulmasi i¢in giincel teknolojik araglar etkin bir bigcimde kullanilmaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akilli Tahta Sayisi 11 11 11 0
Masalisti Bilgisayar Sayisi 4 4 4 0
Tagnabilir Bilgisayar Sayisi 0 0 0 0
Yazici Sayist 2 2 2 0
Tarayici 2 2 2 0
Projeksiyon Sayisi 1 1 1 0
Fotokopi Makinesi 2 2 2 0
TV Sayist 1 1 1 0
Internet Baglant: Hiz1 100 mb 100 mb 100 mb 0




Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 + 1 0
Ekipman Odas1 + 1 0
Kituphane + 1 0
Rehberlik Servisi + 0 0
Resim Odasi + 0 0
Miizik Odasi + 0 0
Cok Amagl Salon + 0 0
Spor Salonu + 0 0
Fen Laboratuvari 4 1 0
Bilgisayar Laboratuvari + 0 0
Tasarim Beceri Atolyesi + 0 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 40.000TL | 45.000TL | 60.000TL | 70.000TL 80.000 TL
Okul Aile Birligi 8.000 TL 10.000 TL | 14.000TL | 18.000 TL 22.000 TL
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 88.000 TL | 55.000TL | 74.000TL | 88.000 TL 102.000 TL

Tablo 18. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak c¢alisan personelin (sekreter temizlik, glivenlik) Ucret, vergi, sigorta
Personel . .
vb. giderleri
Onarm Okul/kurum binast ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kii¢lik onarim; makine, bilgisayar,

yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




2.7.5. Istatistiki Veriler

Genel Ogrenci mevcudu 92 (7 Sube) 74 (7 Sube) |76 (7 Sube)
Ortalama Smif Mevcudu 13,14 10,57 10,85
Mevcudu en fazla olan simif 6grenci sayist 23 22 25
Mevcudu en az olan siif dgrenci sayisi 1 1 1
Kaynagtirma egitimine tabi 6grenci sayisi 1 1 2

Din Kilturd ve Ahlak Bilgisi, Fen Bilimleri,

Kurs Agilan Dersler Ingilizce, Matematik, Sosyal Bilgiler, Tiirkce
Kursa Katilan Ogrenci Sayisi 24 17 33
Kurslarda Gérev Alan Ogretmen Sayisi 7 6 6
Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci
orant
11 basart sirast
Swnifin1 dogrudan gegen 6grenci orant 100 69,74 66,22
Swnif tekrar1 yapan 6grenci orant 0 0 0

2021-2022 8 60 35 8

65

35

65 35

2022-2023 8 65 40 8

65

40

65 40

2021-2022 4 25 0

66

50 15

2022-2023 8 36 0




Okul bilimsel arastirmalari 0 0 0

Okul bilimsel yayinlar1 0 0 0

e 3 eTwinning,

) * 5 eT\ﬁ/irTning e 1ERASMUS+ Ogretmen
Okulun Katildig1 Proje Sayisi 0 e 22 TUBITAK ve Ogrenci Hareketliligi

Projesi

Antrendr Sayist 1 1
Lisansh Ogrenci Sayisi 12 12
Voleybol Kazanilan Basarilar 1 1
Mezun olduktan sonra spora devam eden dgrenci
sayist
Antrendr Sayisi 1 1 1
Lisansh Ogrenci Sayisi 6 6 6
Futbol Kazanilan Basarilar
Mezun olduktan sonra spora devam eden &grenci
sayist
Antrendr Sayisi 1 1 1
Lisansh Ogrenci Sayisi 9 9 9
Masa Tenisi Kazanilan Basarilar 2 2 1
Mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci
sayist
Antrendr Sayisi 1
Lisansh Ogrenci Sayisi 1
Badminton Kazanilan Basarilar 1
Mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci
sayis1 1




Pandemi-

C)grencilerin Devamsizlik Ortalamasi Devamsizlik 22,72 16,92
islenmedi.
Pandemi-

Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi Devamsizlik 0 0
islenmedi.

Onceki y1l devamsiz olup da devami 1 1 1

saglanan 6grenci sayist

Afete Hazirlik Kuliibi 3 2 2
Bilisim ve Internet Kuliibii 3 3 3
Degerler Kuliibii 2 3 3
eTwinning Kullba 2 5 3
Kooperatifcilik Kuliibi 1 2 2
Kitiphanecilik Kulibi 1 2 2
Spor Kullbi 2 6 6
Yesilay Kuliibii 1 7 5

Personel Sevk Alma ortalamasi 0 0 0

Zorunlu izinler hari¢ alinan izin
streleri

Alman rapor ortalamasi 0 2,83 8




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltarel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (nufus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokdlturel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kulttrel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara baglh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu

unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu, Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Mal-iiriin ve hizmet satn alma imkanlari,
Kullanilabilir biitge

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yukimluliklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Sosyokdltirel etkenler Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi, Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para
kazanma hirsi, Liks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Bitki Ortusu

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. GZFT Analizi

GZFT (Glglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullanilan
temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek i¢in genis katiliml bir grup ile
GZFT analizi yapilmistir. Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giigcli ve zayif yonleri ile
okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1. Guglu ve Zayif Yonler
Guglt Yonler

Ogrenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi

Ogrenciler s .
g Swniflarda 6grenci sayisinin 15 ve altinda olmasi

Giglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu

Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi iginde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip
olmasi

Ogretmen- yonetici is birliginin gii¢lii olmasi

Calsanlar

Okul Aile Isbirligine 5nem veren velilerimizin olmasi
Veli iletisiminin giiclii olmasi
Okul Aile Birliginin aktif ¢aligmasi

Veliler

Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

Bi Yerlesk o ..
1na ve Yerleske Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

ADSL baglantisinin olmasi

Giivenlik kameralarinin olmasi

Her simifta Akilli Tahta bulunmasi

Kiitiiphane, Fen laboratuar1 olanaklarin olmasi.
Smif donanimlarinda eksiklerinin olmamasi.

Donanim

Bitce Okul butgesinin merkezi yonetim ve veli katkilariyla olusmasi

Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
Komisyonlarin etkin ¢alismasi

Yeniliklerin okul yoOnetimi ve O&gretmenler tarafindan takip edilerek
uygulanmasi

Ydnetim Surecleri

Dis paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

e  Okulun diger okul ve kurumlarla igbirligi iginde olmas1

e Okul yonetici ve &gretmenlerinin ihtiyag duydugunda ilge Milli Egitim
Miidiirligii yoneticilerine ulagabilmesi

e Okul Aile Birliginin is birligine acik olmas1

e STK ve yerel yonetimlerle isbirligi i¢inde olunmas.

Iletisim Siirecleri

e Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif ¢calismaya

baglamasi
e Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi.
Diger e  Okulumuzun gugli bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

e Okulum Temiz, Sifir Atik, eSafety Label (eGiivenlik Sertifikas1), eTwinning
Okulu, Erasmus+ Konsorsiyum iyeliginin bulunmas.




Zayif Yonler

Ogrenciler aras1 sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
Bazi Ogrencilerin siddet egilimli olmasi

. 7 :
Ogrenciler Ogrencilerde Teknolojik bagimlilig
Bireysel performanslarin takdir ve &diillendirmelerinin okul dig1 iist yonetimleri
Cahsanlar tarafindan yapilamamasi
d Ogrenci sayisinin az olmasindan dolayr Teknoloji ve Tasarmm, Miizik, Gorsel
Sanatlar gibi alanlarda norm olmamas.
veliler Velilerin iletisim yollarini kullanmadaki eksikligi

Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlalig

Bina ve Yerleske

Ihata duvarmin yikilma tehlikesinin olmasi

Otellerin yogun oldugu mahallede yer almasindan dolayr okula kayit yaptiran
Ogrenci sayisinin az olmasi

Donanim

Spor salonu, soyunma odasi, satrang odasi, BT sinifi gibi alanlarin eksik olmasi

Butce

Veli katkisinin siirli olmasi,
Binanin eski olmasi nedeniyle ihtiya¢larinin fazla olmasi

Yonetim Suregleri

Yetiskin egitimine yonelik faaliyetlerin az olmasi ve veli istekliginin sinirli olmasi
Hizmet i¢i egitimlerinin tatil zamaninda planlanamamasi1 nedeniyle katilimlarinin
smirlandirilmasi




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
g e Yonetmeligin egitim ve Ogretime erisim hususunda yasanan sikintilarin
Politik . -
¢cozlimiinde olumlu katki saglamasi
e Egitim Ogretim ortamlar1 ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin
Ekonomik gevl.ls.tlrllmesml ve egitim yatlrlmla.rm artmasinin saglamasi
e Egitime ayrilan kaynaklarin yeterli olmas1
e Hayirseverler varligi
e Yabanci uyruklu siginmacilarin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
.. e ilimizde iki iiniversitenin varlig
Sosyolojik 3 . . e
e Ilin tarihi ve cografi dokusunun zenginligi
e Manevi ve kulttrel zenginlik
e Teknoloji aracihigiyla egitim &gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi,
. sistem ve donamimlarin gelistirilmesi ve kullanilmas1 ile 6grenme
Teknolojik

siireglerinde dijital icerik ve beceri destekli doniisiim imkanlarina sahip
olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmasi

Cevre duyarliligi olan kuramlarm MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan

Ekolojik mufredatta gevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
e (Cevre ve dogal afet bilincindeki artig
Tehditler
Politik e Egitim politikalarinin sik degismesi
e Bolge imkanlarinin yetersiz olmasi
Ekonomik e Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
e Teknolojinin  hizli  gelismesiyle  birlikte  yeni  iretilen  cihaz  ve
makinelerin maliyeti
e Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iligkin beklenti ve algisinin farkli olmasi
. e  Olumsuz gevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
Sosyolojik o o
o Kitle iletisim araglarmin olumsuz etkileri
e lin yabanci uyruklu yogun go¢ almasi
e Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
Ogretmenler ile ogrencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen
Teknolojik diizeyde olmamasi, Ogretmen ve Ogrencilerin okul diginda teknolojik araclara

erisiminin yetersizligi
Teknolojinin kisiler {izerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlagtirmak igin siirenin sinirli olugu
Velilerin egitime yonelik mevzuati yeterince takip etmemeleri

Ekolojik

Toplumun ¢evresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢evre farkindaligmin
azhigi
Cevrenin korunmasma yeterli 6zenin gosterilmemesi




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi gercevesinde gerceklestirilen tum ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplant1 tutanaklari vs. goz 6nunde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi
stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapry1 olusturacaktir.

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
eksiklikler saptanmustir.

caligmalarinda

Izleme ve degerlendirme igin
etkin bir sistem kurulmasi

Kurum Kiltiiri  olusumundaki eksiklikler | Aileler ile iligkileri
Paydas Analizi Kurum igi isbirligindeki eksiklikler | giiclendirecek bir c¢alismalarin
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir guclendirilmesi
Teknolojik altyapi yetersizligi ..
Okul igi Analiz Okul temizlik ihtiyaglarmim  yeterince Mitalig)ls g

saglanamamast

guclendirilmesi




3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis strecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi icin yoOnlendiricilik islevi goOrtr. Okul/kurum, bu asamada misyon ve
vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve
stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Okul Miidirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢aliganlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler asagidaki sekilde belirlenmistir.

3.1. MiSYONUMUZ

Tiirkiye Yiizyili temelinde Atatiirk ilkelerine bagh, milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan,
vatanint ve ulusunu seven, c¢agdas, insani degerlere sahip, siirekli kendini yenileyerek
gelismeleri takip eden, Tirkgeye ve yabanci dillere hakim, ozgiiveni yiiksek, kendini
gerceklestirmis saglikli bireyler yetistirmek.

3.2. VIZYONUMUZ

“Istiklalden istikbale, Tiirkiye Yiizyih’m insa edecek mutlu bireyler yetistirmek.”

3.3. Temel Degerler

Firsat esitligi

Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig:
Din, ahlak ve degerlere baglilik

Hukuk ve adalet

Katilimcilik ve istisare kiiltiirii
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
Sorumluluk

. Vatanseverlik

10.1sbirligine Aciklik

©ooN R~ WNDR




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIiRLENMESI

TEMA 1:EGITiME VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

AMAC1:Temel egitim kurumlarma, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda erigimin artirilmasi,
Ogrenci devami ve uyumu saglanarak ve okullagma orani artirilacaktir.

Hedef 1.1:Ogrencilerinin okula uyumu saglanacak, okullasma oranlar1 artirilacak, uyum ve
devamsizlik sorunlar1 giderilecektir

TEMA 2:EGITIM OGRETIMDE KALITE

AMAC 2: Temel egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 2.1: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
saglhig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 2.2: Temel egitimin sosyal, kiiltiirel ve basar1 niteligi artirilacaktir.

Hedef 2.3: Ogrencilerin Sosyal, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif, cevreye duyarli ve toplum
hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMA 3:KURUMSAL KAPASITE

AMAC 3: Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
okulumuzun kurumsal kapasitesi gtclendirilecektir

Hedef 3.1: Egitim Kkalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 3.2: Egitim kalitesinin artirilmasma yonelik okulun fiziki kapasitesi artirilacaktir.



EGITiM OGRETIME ERiSiM

Okul Turu Ortaokul

A.1 Temel egitim kurumlarma, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda ergimin
artirilmasi, 6grenci devami ve uyumu saglanarak ve okullasma orani artirilacaktir.

H.1.1 Ogrencilerinin okula uyumu saglanacak, okullasma oranlar1 artirilacak, uyum
Hedef 1.1 o .
ve devamsizlik sorunlar1 giderilecektir

Alsels DOPLirr]ni Izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 < o

Baslangic Sikhg | Sikhg1
(%) o
Degeri

PG 1.1 Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit 25 90 92 94 96 98 100 6 Ay | Yillk
aptiranlarin oram (%)

PG 1.2 Okula yeni baslayan
ogrencilerden oryantasyon

egitimine katilanlarin oram 25 % % o7 % 9 100 6Ay | Yillik

PG 1.3 Bir egitim ve 6@retim
yili doneminde 20 giin ve iizeri
devamsizhik yapan égrenci
oram (%)

7 4 3,5 3 2,8 2,6 2,5 6 Ay | Yillik

PG 1.4 Okulun 6zel egitime
ihtiya¢c duyan bireylerin
kullamimina uygunlugu

(1=Uygun, 0=Uygun Degil)

20 1 1 1 1 1 1 6 Ay | Yillk

PG 1.5 23

Koordinator Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S.1 Okulun bulundugu bélgede tanitimi yapilacak, bolge 6grencilerinin okula
kayitlarinin saglanmast i¢in veli goriismeleri yapilacaktir.

S.2 Okula yeni baslayan 6grencilere eglenceli okula baslama etkinligi yapilacak,
okula uyumu, derslere giris ¢ikislar, okula gelis gidisler, okul birimleri ve okul
kurallar1 hakkinda oryantasyon egitimi yapilacaktir

Stratejiler -
] S.3 Ogrencilerin okula devami siki takip edilecek, devamsizlik durumunda okul veli

iletisimi saglanacak, velilerle goriisiilerek 6grencilerin okula devami saglanacaktir.

S.4 Okul, aile ve gevre i birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

S5

Maliyet Tahmini £20.000

Tespitler

Intiyaclar




EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Turu Ortaokul

A.2 Temel egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttrmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.2.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
Hedef 2.1 Iy e e .
gerceklestirilmesi icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedefe Plan ;
Performans Gostergeleri Etkisi Donemt 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 IZ]en}e RapoI
Baslangic Sikhig | Sikhigi
(%) o =
Degeri
PG 1 Bagimhhik ve Teknoloji
Lt GG O 20 0 1 2 2 2 2 | sAy | vk
ilgili 6grencilere verilen egitim
PG 2 Akran zorbalg ve siber
z"ovrbah!da ilgili .konulz.lr.da 20 0 1 2 2 5 5 6Ay | Yillik
ogrencilere verilen egitim
PG 3 Hijyen, gida giivenligi,
b"uvla§1c1.hastallk'lar 1lei '1lfg111 20 0 1 2 2 2 2 6Ay | villik
ogrencilere verilen egitim
PG 4 Dogal Afetler, Deprem
konusunda 6grencilere verilen 20 0 1 2 2 2 2 6 Ay | Yillik
egitim sayisi
PG 5 Okulda yapilan Afet ve
acil durum tatbikat sayisi 20 0 ! 2 2 2 2 6Ay | Yillik

Koordinator Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Egitim ortamlar1 is sagligi1 ve giivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir.

S2. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida gilivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgmn
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) konularmnda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini £20.000

Tespitler

Ihtiyaclar




EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Tura Ortaokul

A.2 Temel egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 2.2 H.2.2 Temel egitimin sosyal, kiiltiirel ve basar1 niteligi artirilacaktir.
Plan
Hedefe| . . .

Performans Gostergeleri Etkisi Donemt 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Izlenle RapoI
Baslangic Sikhig1 | Sikhigi

(%0) o =

Degeri

PG 1. Okulun hazirladig:

s st (ULl 20 6 1 2 2 2 2 | 6Ay | viuk

bolgesel, Tubitak, Teknofest

PG 2. Ongnu basina okunan 20 5 6 6 7 9 10 6Ay | villik
kitap sayisi

PG 3. Destekleme ve
Yetistirme Kurslarindan 20 100 70 75 80 87 92 6 Ay | Yillik
ararlanan 6grenci orani (%)

PG 4. Ogrencilere basarimin
artirillmasi ve iist 6gretime

yonelik yapilan rehberlik ve 20 4 2 3 4 4 4 6Ay | Yilhk
bilgilendirme sayisi
PG 5. Okuma kulttrana
e 20 95 9% | 97 98 | 99 | 100 | 6Ay | viluk

dizenlenen etkinliklere
katilan 68renci orani

Koordinator Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Ogrencilerin sorun ¢dzme, sosyal ve bilimsel calisma becerilerini giiclendirecek
faaliyetler artirilacaktir.

S2. Ogrencilerde kitap sevgisi, okuma ahigkanligi kazanmalar1 yoniinde kitap
okuma etkinlikleri artirilacaktir.

o S3. Ogrencilerin basari ve kazanim diizeyi takip edilecek, eksikliklerinin
Stratejiler giderilmesi igin tedbirler almacaktir.

S4.

S5. Cocuklara Saygi, sevgi, empati, yardimlagma vb. konularda milli ve manevi
degerleri tanimalar1 ve uygulamalarina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini £20.000

Tespitler

Ihtiyaclar




EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Tura Ortaokul

A.2 Temel egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.2.3 (")grencilerin Sosyal, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif, cevreye
Hedef 2.3 duyarh ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim
oram artirilacaktir.

Hedefe| 1" i
Performans Gostergeleri Etkisi onemt 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 IZ]en}e RapoI
(%) Baslangic Sikhig | Sikhigi
Degeri

PG 1 Temel egitimde en az bir
sosyal etkinlige katilan 6grenci 20 70 71 72 73 74 75 6 Ay | Yillk
orami (Temel Egitim) (%)

PG 2 Geri doniisiim, Enerji

tasarrufu, israfin onlenmesi

konularinda yapilan etkinlik 20 1 2 2 3 3 4
sayisl

6 Ay | Yillik

PG 3 Cevrenin korunmasi,
cevremizdeki canlilara karsi
duyarh davranilmasi, ¢evreye 20 1 2 2 3 3 4 6 Ay | Yillik
karsi sorumluluklarimz
konusunda yapilan etkinlik sayis1

PG 4 Okulda 6gretim yih
icerisinde yapilan toren, kutlanan 20 3 4 4 4 5 5 6 Ay | Yillk
giin ve hafta etkinligi sayisi

PG 5 Egitim Ogretim yih

S N Cere oy
ARG LS (3 G713 b T 20 75 80 | 85 | 90 | 95 | 100 | 6AYy | Yillk
kapsaminda yapilan calismalara

katilan 6grenci oram

Koordinatér Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Cocuklarin kendini ifade etme, dzgiiven saglama yoniinde sosyallesmesi,
kultdrel ve sportif etkinliklere daha fazla katilimlar1 saglanacaktir.

S2. Ogrencilerde kitap sevgisi, okuma aliskanlig1 kazanmalar1 yoniinde kitap okuma
etkinlikleri artirllacaktir.

S3. Ogrencilere gevrenin énemi, siirdiiriilebilir bir gevre igin neler yapmaliyiz,
Stratejiler hayvan sevgisi, cevremizdeki canlilarin korunmasi konularinda faaliyetler
yapilacaktir.

S5. Bayram, belirli giin ve haftalari 6nemi ile ilgili biling olusturma ¢alismalar1
yapilacaktir.

S5. Cocuklara Saygi, sevgi, empati, yardimlagma vb. konularda milli ve manevi
degerleri tanimalar1 ve uygulamalarina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini £20.000

Tespitler

Intiyaclar




KURUMSAL KAPASITE

Okul Turu Ortaokul

A.3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi gtiglendirilecektir

Hedef 3.1 H.3.1 Egitim kalitesinin artirilmasima yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri
' desteklenecektir.
A Dsll‘laerr]nl Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 < bo
Baslangic Sikhig | Sikhigi
C) o =
Degeri
PG 1 Uzaktan veya ylz
yuize hizmet ici egitime 20 92 o4 | o5 | 98 | 99 | 100 | 6Ay | Yuuk
katilan yonetici ve
o0gretmen oram (%)
PG 2 Ogretim yihnda
DLRSITE [ AUEE 20 2 3 | 2 | 5 | 6 | 6 | 6Ay | vimk

ortalama hizmet ici faaliyet

PG 3 Ogretmenlerin
mesleki gelisimleri icin 15 4 4 4 5 6 8 6 Ay | Yillk
apilan faaliyet sayisi

PG 4 Cahisanlarin
motivasyonunu arttirmaya

yonelik yapilan faaliyetlerin 20 3 4 > > 6 8 6Ay | Yilhk

PG 5 Ogretmen ve
calisanlarimin Okuldan 20 75 80 85 90 92 95 6 Ay | Yillhk
memnuniyet oram (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit
edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani

hazirlanacaktir.
S2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlere katilmalar1 tegvik
edilecektir.
Stratejiler S3. Ogretmenlerin Mesleki galisma dénemlerinde ve ihtiyag duyulan zamanlarda

mesleki gelisimlerine yonelik kurumsal ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Okul personelinin motivasyon, ig doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak etkinlikler ve caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini ££20.000

Tespitler

Intiyaclar




KURUMSAL KAPASITE

Okul Turu Ortaokul

A.3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal kapasitesi guiclendirilecektir

H.3.2 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki kapasitesi
Hedef 3.2
artirilacaktir.
Alsels DOPLirr]ni izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | ZEme [ ~aRO!
(%) Baslangic Sikhig1 | Sikhigi
Degeri

REARIERITLEIIEC U o 8 10 | 10| 12| 15| 15 | 6Ay | villk
ogrenci sayisi

PG 2 Geleneksel ¢cocuk
oyunlarina yonelik okul
bahgesinde diizenlenen oyun
alan1 sayisi

20 3 3 4 5 6 6 6 Ay | Yillik

PG 3 Okul giivenliginin
yeterlilik durumu 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay | Yillik
1=Yeterli, O=Yetersiz

PG 4 Okulun ""Beyaz
Bayrak" sertifikas1 durumu 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay | Yillik

PG 5 Okulun Fiziki
Kapasitesi (Simf, Salon,
Bahce, Atdlye vb.) (1=Yeterli, 20 ! ! ! ! ! ! 6Ay | Willik
O=Yetersiz

Koordinator Birim Okul idaresi
Isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Dersliklerde 6grenci sayist makul seviyelerde tutulacaktir.

S2. Cocuklarm sosyallesmesi, geleneksel oyunlar oynamasi, okul ortamlarinimn
verimli kullanilmas i¢in okul bahgesinde ve i¢inde yeterli oyun alanlari
olusturulacak, oyunlar i¢in uygun alan ¢izimlerinin yapilmasi saglanacaktir

Stratejiler S3. Okulun dis ortam ve i¢ ¢evre giivenlik tedbirleri alinarak giivenli okul ortami
saglanacaktir.

S4. Okul ortaminin temizligine 6zen gosterilecek, hijyenik ortam olusturulacak ve
stirekliligi saglanacaktir.

S5. Okulun Bina, birim, bahce, Tuvalet, salon, siniflarin diizeni vb. alanlarin stirekli
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini ££20.000

Tespitler

Intiyaclar




Maliyetlendirme

2024-2028 stratejik plant hedeflerin, performans gostergelerinin gerceklesmesine yonelik
yapilacak faaliyetler goz 6niinde bulundurularak hedefe ve amaca iliskin tahmini maliyet hesaplanmustir.

; Toplam
Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 Malivet
Amac 1 $2.500,00 $3.500,00 $4.000,00 £5.000,00 $5.000,00 $£20.000,00
Hedef 1.1 $2.500,00 $3.500,00 $4.000,00 £5.000,00 $5.000,00
Amac 2 £5.000,00 $7.500,00 $10.000,00 $12.000,00 $£18.000,00 $52.500,00
Hedef 2.1 $2.500,00 $3.500,00 $4.000,00 $5.000,00 $5.000,00
Hedef 2.2 $2.500,00 $3.500,00 $4.000,00 $5.000,00 $5.000,00
Hedef 2.3 $2.500,00 $3.500,00 $4.000,00 $5.000,00 $5.000,00
Amac 3 £5.000,00 $6.000,00 £8.000,00 $10.000,00 $12.000,00 $£41.000,00
Hedef 3.1 £2.500,00 $3.500,00 $4.000,00 $5.000,00 $5.000,00
Hedef 3.2 $2.500,00 $3.500,00 $4.000,00 $5.000,00 $5.000,00

Gegei'dzﬁgﬁi“m $15.000,00 | $20.000,00 | $30.000,00 $40.000,00 $50.000,00 $155.000,00
TOPLAM $27.500,00 | $37.000,00 | $52.000,00 $67.000,00 £85.000,00 $268,500,00
iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve

raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarimin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Plan donemi igerisinde ve her Ogretim yili sonunda okulumuzun stratejik plani
uyarinca Yyiirlitilen faaliyetlerimizi, dnceden belirttigimiz performans gostergelerine
gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalari nedenlerini
acikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri igeren izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Faaliyet raporlar1 6 aylhik ve yillik olarak
hazirlanacaktir.



